


Serumlíder consciente,não umlíder perfeito!

► Em 2022, houve cerca de 8 diasde trabalho perdido por cada
trabalhador, por absentismo,e 16 diasde trabalho perdido por
presentismo, ou seja,situações em que aspessoasestão no seu local
de trabalho, mas apresentam um desempenho abaixo das suas
capacidadespor motivos de doença física e/ou mental (Ordem dos
Psicólogos Portugueses)

Imagine,por um momento, que tinha adormecido há30 anose
acordado hoje, semter vivido a transformação que houve no mundo ao
longo deste tempo. Como encararia osseguintes factos ou tendências?
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Cerca de 53%dos millenials já falt aram
ao trabalho por situações de burnout
(Yellowbrick)

Apenas cerca de 20%das pessoas, a
nível mundial, estão verdadeirament e
comprometidas com as suas at ividades e
cont ext os profissionais (Gallup Inst it ut e)

20%

53%
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26% dos profissionais são “quiet quitting”,
ou seja, fazem o mínimo ou menos nas suas
atividades profissionais (Resumebuilder)

Cerca de 69%dos trabalhadores consideram
que os seus líderes afetam a sua saúde
mental (Worksforce Inst it ut e)

41%dos t rabalhadores, a nível mundial,
consideram abandonar os seus empregos
(“great resignation”), sobretudo devido à
cultura organizacional tóxica, à falta de
reconhecimento do desempenho e à dificuldade
de conciliação com a vida familiar (Edsmart)

Cerca de 70%dos líderes execut ivos (“C- Suite”)
consideram pedir a demissão e encontrarem
contextos e atividades profissionais que
cont ribuam para um maior bem est ar (Delloite)

69%

41%

70%

26%



Umatendência genéricaque severifica anível mundial é aperspetiva de que
o trabalho é umacomponente da vida daspessoase não asuavida. Sobretudo
asgeraçõesmaisnovasnão estão disponíveis para realizarem um trabalho sem
propósito e que ponha emcausao seubem estar.

Asorganizaçõesprocuram, por isso, investir cadavezmaisno seu“employer
branding”, no sentido deatrair profissionais que,depois,têm dificuldade
emreter (continuar a atrair) e a investigaçãoindica que adecisãode sair ou
continuar numaorganizaçãoé amplamente influenciada pelo papaldos líderes.

Aspessoasnão estão disponíveispara trabalhar com líderes de comando e
controlo,cujo objetivo principal éo lucro eque tratam os trabalhadores como
recursos dispensáveis.

Éneste contexto que emergea liderança consciente easuarelação coma
felicidade, quetem vindo aganhar relevância no contexto dasorganizações,
nomeadamentepela relaçãoque tem comdiferentes indicadores
organizacionais.Dos estudosque têm vindo aser realizadosemPortugal,
através do HappinessWorks, épossívelverificar que os trabalhadores felizes
apresentam menor índice de absentismo (-36,8%),menosvontade de mudar de
organização(-41,2%)e umamaior produtividade (+18,9%).

Paraa felicidade organizacionalparecemcontribuir vários fatores, entre os
quais seenquadram oreconhecimento, a confiança,o respeito, arelação com
os líderes,aqualidadedadefinição deobjetivos, life balance,entre outros.

A Liderança Consciente apresenta-se como umaabordagem àliderança mais
atenta acadaum doscolaboradores, àssuasnecessidadese perspetivas. É
umaliderança orientada para ocrescimento e desenvolvimento de pessoas,
com mais“presença” (atenção)do líder.
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Autoconsciência,autenticidade, empatia,propósito sãopalavrasque
ajudamadefinir o líder consciente,que agecomo coração,lidera com
transparência eestá comprometido comasuaprópria evoluçãoe
transformação enquanto pessoa,expandindo asuacapacidadepara
servir, através dacriação de umacultura de confiança,responsabilidade
pessoal,integridade, igual valor, valorização dadiferença e bemestar
holístico.

Emsíntese,entre asqualidadesde uma liderança consciente
destacam-se:

► Assumir-secomo um ser humanocomasuainerente vulnerabilidade
(énanossavulnerabilidade que reside anossaforça transformadora)

► Agir com autenticidade, com baseemvalores eemconexãocom o seu
propósito

►Estabelecerparcerias internas e externas para promover a
criatividade e a inovação

►Encarar múltiplas perspetivas para encontrar respostaspara desafios
complexos.

►Criar um ambiente de trabalho colaborativo onde aspessoas
respeitem e valorizem asperspetivas eideiasdosoutros;

►Usar ainteligência da mente, emoçãoe intuição.

►Contribuir para melhorar o mundo,ligando osseusobjetivos pessoais
aosobjetivos da suaorganização.

►Criar condiçõespara que a liderança venhade todas aspartes da
organização



—Elevação do nível de consciência sobre o seu papel enquanto líder;
—Melhoria do seu bem estar individual no exercício da sua liderança;
—Maior alinhamento e clarezano processode tomada dedecisão;
—Melhoria dacriatividade individual;
—Maior equilíbrio entre asdiferentes componentes dasuavida.

O programaexecutivo Leadershipfor Happinesstem comofinalidade
desenvolver líderes para exercerem umaliderança capazde equilibrar
harmoniosamente o bem-estar daspessoase os resultados organizacionais,
contribuindo para que asorganizaçõescresçame sedesenvolvamde forma
sustentável.

—Melhoria da inovação organizacional
—Melhoria do climaorganizacional
—Aumento da produtividade, por via da motivação e comprometimento
das pessoas
—Melhoria do bemestar físico e psicológicodos trabalhadores
—Melhoria naatração e retenção detalento

— Melhoria do bem estar físico e psicológico das pessoasque fazem
parte dos diferentes sistemasdos participantes.

Os líderes têm umpapel fundamental comomultiplicadores de impacto,
pois asaçõesque tomam junto daspessoasque lideram acabampor se
refletir num impacto positivo naspessoascomasquaiselasinteragem
(familiares, amigos,comunidade). Pessoasque saemdo trabalho felizes,
porque trabalham compropósito, num ambiente de comunicação
aberta, honestidade,integridade e empatia levamesseespírito para os
diferentes sistemasem que semovimentam,acabandopor contribuir
para um mundo globalmente maissaudávele equilibrado.
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A NÍVEL PESSOAL,ESPERA-SEQUE ESTEPROGRAMA
TENHAOSEGUINTEIMPACTO

ANÍVEL SOCIAL,ESTEPROGRAMA TERÁO SEGUINTE
IMPACTO

ANÍVEL ORGANIZACIONAL, ESTEPROGRAMATERÁO
SEGUINTEIMPACTO
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COMPETÊNCIAS
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1. Líderes de Equipas

2. Gestores deStartups e empresasde
pequena e média dimensão
3. Empresários

4. Profissionais que desempenham
funções técnicas eespecializadascom
ambiçãoou probabilidade devirem a
ser líderes de equipas
5. Responsáveisde áreas funcionais

6. Gestoresde Projetos

Integridade

Criatividade

Colaboração

Flexibilidade

Comunicação
autêntica

Influência
inspiradora

Empatia

Autoconsciência Inovação

Desenvolvimento
dosoutros

Gestão
emocional

Curiosidade
e orientação para
a aprendizagem

Resolução
de problemas

D
ES

TI
N

AT
ÁR

IO
S

06



LE
AD

ER
SH

IP
FO

R
H

AP
PI

N
ES

S

PR
O

G
RA

M
A

a)O que é aFelicidade
b) Fatores que influenciam aFelicidade
c)O que é aFelicidade no Trabalho
d) A Felicidadeno Trabalho eo binómio Pessoas/ ResultadosOrganizacionais
e) Práticas de Gestão dePessoascomimpacto na Felicidade e Bem-estar no
Trabalho

a)Como criar umacultura de responsabilidade pessoal
b) As4 formas deliderar (to me,by me,trough me,asme)
c) Janelavs espelho
d) Causaou efeito
e) O triângulo do drama(vítima, vilão eherói) vs o círculo da responsabilidade
(criador, desafiador e coach)
f) A abordagem coachinge asperguntas poderosas
g)Os 5 níveis de motivação usadospelos líderes
h) Os líderes denível 5:determinação profissional e humildade pessoal

3.1. ResponsabilidadeRadical

2. FELICIDADEEBEM-ESTARNO TRABALHO

07

a)Tipos deabordagenssobre odesenvolvimento de líderes
b) Tendênciasno mundodo trabalho com implicaçõesna liderança
c)O modelo daLinha:Liderar “acimada linha” e “abaixoda linha”
d) O processoLidershift
e)Cultura organizacional e oscompromissospara a liderança consciente

1. INTRODUÇÃO

3. COMPROMISSOSPARA A LIDERANÇACONSCIENTE
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a) Compreender a importância das emoçõespara o desempenhoprofissional
b) Autoconsciência emocional
c) Autogestão: gestão e regulação de estados emocionais
d) Consciênciasocial: identificar estadosemocionaisnosoutros
e)Gestão de relações através de técnicas de inteligência emocional
f) Adotar atitudes de mindfulness

3.2. PermissãoparaSentir

08

a)A prática dahonestidade radical
b) Intenção,contexto e momentonaprática dahonestidade
c)Recebercom empatia –aprática da escutaativa
d) A comunicaçãoautêntica e não violenta (observação,emoções,

necessidadese pedidos)
e) Abertura, transparência e assertividade na comunicação:como criar um

ambiente semfofocas emexericos e eliminar toxicidade nas relações
f) O alinhamento através dos níveis neurológicos: tomar decisões,resolver

problemas e agir de forma congruente
g)Liderar com baseemvalores

3.3. Liderar comeparaa IntegridadeConsciente

a)Janelade Johari
b) Comofornecer feedbackconstrutivo e transformador
c)A arte de receber feedback
d) Oslíderes também pedemfeedback?
e) O poder daatenção e da intenção para gerar resultados (paraonde vai o

foco, flui a energia)

3.4. Gerar eReceberApreciação
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a)Quando serexcelente nãoé suficiente
b) Os 4 níveisde competência
c) IKIGAI
d) Efeito Shinkansen
e)Como definir objetivos ambiciosos
f) Estratégiaspara potenciar o alcancedeobjetivos

a)Quando 1+1 é maisdo que2
b) A estrutura associadaaocomportamento humano,de acordo como Modelo

de ComunicaçãodaProgramaçãoNeurolinguística
c)Os diferentes estilos de perfil comportamental
d) O processo“the work”

3.6. ApreciaroOposto(ouDiferente)

3.5. ExcelêncianaGenialidade
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a)Mindfulness e o equilíbrio dasaúdefísica,mental eenergética;
b) Presençaplena no aquie agora – osdesafiosde estar no momento presente
c)O treino damente: atençãoe consciênciaplenas
d) A importância de saber relaxar ocorpo eamente
e)Exercíciospráticos

4.MINDFULNESS,ALINHAMENTO EBEM-ESTAR
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a)A Felicidadecomofilosofia de liderança
b) Felicidade e resultados organizacionais
c)Propósito organizacionale felicidade
d) Dar e receber feedback
e) Delegação
f) Reconhecimento
g)Valores
h) Missãoe atribuições do departamento de felicidade
i) Osdesafiosda felicidade no trabalho

a)Consciente, subconsciente einconsciente pessoale organizacional
b) Os3 níveis de consciência(individual, sistémica euniversal) e assuas

implicações nadinâmica da liderança
c) Aliderança inconsciente
d) Princípios daabordagem sistémica esuasimplicações para aliderança

(in)consciente
e)Constelaçõesorganizacionais como estratégia para umaliderança mais

consciente

6. ABORDAGEMSISTÉMICAELIDERANÇA(IN)CONSCIENTE

5. CASOPRÁTICO - FELICIDADENO TRABALHO
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Formadores do cursoe convidadosexternos partilharão casos
associadosà liderança consciente e suarelação comafelicidade e
resultados organizacionais.

Tomar decisõesconscientes,agir de forma congruente e planear
açõesque implicam outras pessoaspressupõeolhar para dentro,
percebermos quem somos,quais sãoasnossasintenções e osnossos
valores,bem como o quenosestá a impedir de sermosmelhores
pessoasemelhores profissionais

O“LeadershipforHappiness”éumaexperiência imersiva de
desenvolvimentodecompetências.Maisdo quepartilhar eabordar
conteúdos,esteprogramaéumaexperiência detransformação pessoal
eprofissional,assumindo-sequeatransformação dasorganizações
começapeloslíderes, numaabordagem“insideout”
Serãoutilizadas, entre outras, metodologiaspedagógicase técnicasde
transformação pessoal,taiscomo:

O processoe asferramentas de coachingvão fazer parte do programa
do curso e osparticipantes vãoter apossibilidadede o treinar, ao
longo daformação comosseuspares,de modo apoderem transferir
maisfacilmente este skill paraasuarealidade profissional

Aproveitar um processode desenvolvimento decompetênciasimplica
aprender com tudo e comtodos. Formadores excelentessãoosque
colocamaoserviço do grupo asexperiênciasde todos osparticipantes,
no sentido em queasmesmassejamfonte de aprendizageme
crescimento paraosrestantes.

PEER LEARNING

PEER COACHING

AUTORREFLEXÃO

APRESENTAÇÃO DE CASOS
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CONSCIÊNCIA DASPRÓPRIAS
EMOÇÕESEDASEMOÇÕESDOS
OUTROS, AUTOGESTÃO EGESTÃO
DASRELAÇÕES
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Paulo Silva
Mais de 25 anosde experiênciaprofissional enquanto consultor de
empresase de outras organizações naárea do desenvolvimento
humanoe organizacional.Foi docente noensino superior
(Universidade do Minho) nasáreasde RecursosHumanos,Gestão
daFormaçãoe Pedagogia.Coordenou e interveio enquanto
investigador em projetos (nacionaise internacionais) de investigação
sobre competências,perfis profissionais e formação.Éautor e
co-autor de publicações nasáreasdascompetências,daspolíticas
e práticas de formação eperfis profissionais. Ao longo dasua
carreira implementou,enquanto docente e formador,milhares
de horas deformação, para milhares depessoascomdiferentes
perfis (dirigentes, líderesde equipas,gestores de projeto, técnicos
especializados, …)nasáreas daGestão de Recursos Humanos
e de Desenvolvimento Humano. Tem um mestrado emGestão
de RecursosHumanos eumaLicenciatura em Educaçãopela
Universidade do Minho.Tem umaCertificação Internacional
emCoachingpela International CoachingCommunnity (ICC)
e Certificação Internacional em PNL(ProgramaçãoNeuro
Linguística)pelo Instituto Holandêsde PNL(NTI-NLP).Écertificado
internacionalmente comoAnalistade Perfil Comportamental DISC
pelo InterDisc International.
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Sílvia Cerqueira
Formadora, consultora, coach& palestrante em áreasdo
desenvolvimento humano,comexperiência emintervenções
dirigida adiversos públicos (profissionais de empresas,professores,
paise outros profissionais) emáreascomo inteligência emocional,
coaching,programação neurolinguística, análisede perfil
comportamental, liderança,entre outras). Foi docente doensino
básicoe secundário durante vários anose formadora emescolas
profissionais. Da sualicenciatura naárea daEducação(Português
e Alemão) veio-lhe o gosto eaconsciência deque asuamissão
passapor ajudar adesenvolver pessoase,consequentemente,
oscontextos em que elasintervêm. Por isso,todo o seupercurso
formativo subsequenteestámuito orientado nestesentido,
nomeadamenteumaCertificação Internacional emCoaching,
a formação emProgramaçãoNeurolinguística, aLiderança e
Inteligência Emocional(ex:Certificação SearchInside Yourself da
Google,SilvaLife System,aCertificação Internacional em Análisede
Perfil Comportamental,Mindfulness,Certificação emInteligência
EmocionalAplicada,entre outras). Adicionalmente, no sentido de
desenvolver profissionais no domínio daEducação,fez formação
naárea do CoachingEducativo, bemcomo umaCertificação em
Parentalidade / EducaçãoConsciente, sendomembro da Academia
de Parentalidade Consciente.De momento,colabora emvários
projetos, quetêm comofinalidade promover o desenvolvimento
de pessoaseorganizações,através de processose práticas como o
coaching,a inteligência emocional ea liderança autêntica.
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Reinaldo Santos
Autor do livro SERFELIZNO TRABALHO: umaviagemcientífica,
humanae criativa pelo bem-estar social (Editora RH,2021).
Professor de gestãode recursos humanosemuniversidades
e escolasde negócios.Formador e orador em eventos sobre
felicidade e gestãode pessoasno trabalho. Membro daComissão
TécnicadaNorma “Sistemasde gestãodo bem-estar eda felicidade
organizacional” (IPQ).Doutorado emCiênciasEmpresariais (FEP),
com tese sobre o Bem-estar no Trabalho. Pós-graduadoemgestão
de recursos humanose licenciado em sociologia dasorganizações.
Diretor de recursos humanos,durante 20 anos,emempresas
do maior grupo português do setor ambiental.Liderou equipase
sistemasde gestãodistinguidos com ainclusão no ranking das100
Melhores Empresaspara Trabalhar (Exame/Accenture). Nasceuem
Barcelos evive no Porto. Gosta de pessoas,árvores epalavras.Épai
do Guilherme.
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Ricardo Costa
LicenciadoemEngenhariae Gestão Industrial, pelaUniversidade
LusíadadeV. N.Famalicãoe titular de um MBA Internacional
realizado naCatólica Porto BusinessSchool,em2011 e 2012.
Administrador de diversasEmpresasdo Grupo Bernardo da
Costa - IBD GlobalPortugal, IBD Global España,A-TouchWinwel,
AVPro, AcademiaBernardo daCosta, Global America e SGC
Cameroon.Board Advisor do KuantoKusta. Presidente daDireção
da AEMINHO – AssociaçãoEmpresarialdo Minho, Presidente da
Assembleia Geral da APSEI- AssociaçãoPortuguesa de Segurança
(ondefoi PresidentedaDireção entre 2016 e 2018).Presidente
da AssembleiaGeral do Virar a Página- Cantina Solidária.
Presidente Conselho Fiscalda AssociaçãoHumanitária Domus -
Dignificar a Habitação.Cônsul Honorário do Kosovo.No âmbito do
associativismouniversitário foi Presidente da AssociaçãoAcadémica
daUniversidade Lusíadaentre 1998 e 2001.

LE
AD

ER
SH

IP
FO

R
H

AP
PI

N
ES

S

FO
R

M
AD

O
R

ES

16



Eveline Cardoso
Licenciadae pósgraduada emFilosofia, desenvolveu o seupercurso
profissional nasáreasda formação,ensino e consultoria. É formada
emPsicologiabudista e professora de meditação e yoga.Orienta
programasde desenvolvimento humanointegral, realiza workshops
e participa empalestras como oradora: apresenta umaabordagem
transformadora de corpo-mente-energia, para aqual está
particularmente capacitada.Atua nasáreasda liderança, inteligência
emocionale inteligência espiritual.Em 2017 criou o projeto OH
MY MIND comavisãode partilhar métodos práticos egenuínosde
(re)alinhamento como resposta àaspiraçãoque todos temos deser
felizes: viver compaixãoe entusiamo,ser saudável,ter motivação
profissional intrínseca e indelével e construir relaçõesplenas.Criou
aindao Estúdio OH MY MIND, um espaçodedicadoàspráticas de
yoga,meditação e relaxamento, um lugar de calmaonde épossível
reequilibrar e reenergizar, nocentro de Braga,Portugal. Evelinefaz
parte dogrupo restrito de formadores internacionaisdo programa
Leadingby Living your Full Potential de Tulku LobsangRinpoché,de
quemé alunadireta desde2014.
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Patrícia Sousa
Licenciada em RelaçõesInternacionais: Especializaçãoem Políticas
e Económicas,dedica-se, há maisde 15 anos,àdiplomacia das
relaçõeshumanasenquanto: Gestora de formação no âmbito
de projetos de educaçãoe formação, assumindoadinamização
do processode formação quanto ao seuplaneamento, gestão e
avaliação;Coach,Formadora eMentora no âmbito de projetos de
orientação de carreira e desenvolvimento de competênciassociais
e emocionais;Criadora, Coache Terapeuta Integrativa emprojetos
de desenvolvimento humano eexpansãodo Ser,sendoo seuprojeto
maisrecente o Esseny,Therapêuticas do Ser.Tem sustentando e
fundamentando asuaintervenção na áreado desenvolvimento
humanoatravés daparticipação emdiferentes certificações
e formações:Certificação Internacional Coachingpela ICC;
Certificação Internacional SystemicManagement e Constelações
Organizacionais;Certificação Internacional Practitioner em
PNL; Formação AvançadaemPsicologiaPositiva; Facilitadora de
Constelações Sistémicase Familiares; bemcomo outras áreasde
saber quesecomplementam.
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“FrequentaraCursodeLeadershipforHappinessfoi umverdadeiro
desafiopessoal!Inicialmente tive algumaresistênciaemabsorver
algunsdosconteúdosedasexperiências proporcionadas, masofacto é
quecomodecorrerda formação tudo fazia sentido,eomeucepticismo
foidiminuindoeassimileitodasasferramentase orientações!Hoje,
nodesempenhodefunçõesdeDirigente, sintoqueestoumaisatento à
individualidade dosmeustrabalhadores, eofacto deperceberquecada
um,comassuasdiferençascontribuem para quetudoflua melhor. Sou
umSerHumanomaiscompleto e issopassapara aminha equipade
trabalho! Recomendoesta formaçãoa todospara quepossamvivero
seudiaa diapessoaleprofissionalsempreacimada linha!”

FábioCarvalho

“Osentimentoquemelhordefine tudooqueaprendieexperienciei
nestecursoéGratidão! Aolongodasváriassessõesvamosimergindo
numatrajetória dedesenvolvimentopessoalesocialque,acimade
tudo, nospermite sairde lá comasferramentasnecessáriaspara sermos
SeresHumanosmelhores! Melhores pessoas,melhores líderes, melhores
narelação comosoutros. Eéestatomada deconsciênciaquenos
permite ao longodocursoperceberquecaminhodevemostraçar com
asnossasequipase comqueminteragimos. Recomendoesta formação
atodasaspessoasque geremelidam compessoascomacerteza que
sairãodestaexperiência muitomaisconscientesdo seupapelenquanto
pessoanarelação comooutro! Mesmoparaaquelesque têmuma
mentemaisfechada, estecursoproporcionadescobertasincríveisno
potencial humanodecadaum!”.

CândidaMachado
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“Numaerade tanta tecnologia,comtanta disponibilidadede
informação técnica, faz muita falta queaspessoasseencontrem,que
encontremosseuspropósitosde vida, queprocuremasatisfação sem
atropelose comoconhecimentobásicodoqueverdadeiramente faz
falta para ir aoencontroda felicidade!Nesta formaçãoentramosem
contactocomtudo issodeumaformasimpleseeficaz! Oformador é
excelentepornãosódominaramatéria, mastambémpor ter empatia
econseguirproporcionaresta felicidade emaprendera SER!Parabéns!
Foiabsolutamentefantástico!”

MónicaLeite

“OCursodeLeadershipfor Happinessfoi uma“lufada dear fresco”
nestegrande“mundo”dasformações. Para issocontribuiu, desdelogo,
oespaçoondedecorreua formação,oMosteiro deTibães,cujabeleza
e riquezahistóricanoscatapultou a todospara umadimensãomais
espiritual. Depois,é inevitável falar donossoformador/facilitador,
oPauloSilva,queatravésda suapostura,dasuasimpatia, dosseus
conhecimentose daexcelência dosseusconvidados, nosconduziu
numprocessodeintrospeção, dereflexão edeconstruçãodenovas
abordagens,novasperspetivaspessoais, derelacionamento interpessoal
edeliderança. Finalmente, umapalavrapara aTecMinho, pelavisão
estratégicadeintroduzir umconceitodiferente doqueéhabitual nas
formaçõese peloapoio prestado aolongodocurso”.

DomingosLopes
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“Estecurso,querpela forma querpeloconteúdo,surpreendeu-me pela
abordagemcorajosae refrescanteque fez sobreo tema da liderança -
incidindo maisnum esforçodeautoconhecimento e desenvolvimento
decompetênciaspessoaisdo quepropriamente emmetodologias
quejásãohabituaisnesta área - potenciando,assim,umaumento
deconsciênciadosformandosde sipróprios, bemcomodenovas
competênciasque podemdesenvolvere,nãomenosinteressante,
aplicarna realidade ondevivemetrabalham. Umótimocomeçopara
umcursoquefoialém do“instituído”eque,demodoaberto esincero,
abriu espaçopara novosparadigmas.”

AdelinoSilva

“Aquiloqueaquiaconteceufoimuito diferente doqueeuestavaà
espera.Foiumaautodescoberta,umdesafio.Foioaprenderasentir.
Foiousadia.Sãométodoscompletamente diferentesdo convencional”

ÂngelaVieira

“Ébomchegaraofimdocursoeperceberque,efetivamente, esta
formaçãonão foiumaformação tradicional, depassaremslidese
passarhorasa ouvirosformadoresa falarem. Foi-nospermitido
chegaraosconhecimentosatravésde vivênciase diversaspráticase
experiênciascom todoogrupo.”

NunoMonteiro
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“Quando vi o programa não tive a mínima dúvida, nem hesitei e
inscrevi-mede imediato. Eno fimda formação tenhoacerteza que foi
a melhor decisãoqueeupodia ter tomado. Desdeoprimeiro dia que
esta formação me deu bases para trabalhar com a minha equipa.
Comecei logo, desdea primeira semana, a implementar melhorias e
dicas que os formadores nos foram dando e que ao fim de 5 ou 6
semanasjá vi resultados.Foiumaaprendizagemconstante.”

AnaMendes

“O curso tem uma grande diversidade de empresas. A nível
profissional temos pessoas a fazerem coisas completamente
diferentes. Aspessoaspartilham opiniões e perspetivas diferentes e
issofoi umacoisaquemecativou imensonesta formação.”

BeatrizSerino

“Estecursofez-me tornar maisconscientedapessoaquesoueda líder
quequeroser.”

SandraVonHafe
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“Achei este cursoacima dasminhas expectativas. Levodaqui muita
bagagem.Háaqui muita coisaque,comtempoeconsciência,podemos
aplicar nasempresas.”

Maria JoséRibeiro

“Trata-se de uma formaçãomuito intensa, muito disruptiva, emque
todos os nossos sentidos são apurados. Excedeu as minhas
expectativas.”

VivianaSilva
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DURAÇÃO

INVESTIMENTO LOCAL

PRESENCIAL
35 horas/ 5 dias

► € 710 (EarlyBird)

► € 1080 (Público em geral)

► € 990
Ex-formandosda TecMinho,
comunidade académicada
Universidadedo Minho e
desempregados

► Consulte-nos para mais
detalhes emsituações de inscrição
de grupos e possibilidade de
pagamento faseado

OVALORDA INSCRIÇÃOINCLUI

► Uma avaliaçãode perfil
comportamental DISC
https://www.tecminho.uminho.
pt/formar/desenvolvimento-
profissional/avaliacao-
comportamental-disc

► Todo o material necessáriopara
o curso (cadernos, lápis / caneta, …)
► Almoço e coffee-break

► Manual deformação

9h30 —18h00

MosteirodeTibães,Braga

O local escolhido está em
congruência com a metodologia
a utilizar na implementaçãodo
programa,onde seprivilegiará
a dimensãoprática, de
contacto como exterior e
onde osparticipantes possam
disfrutar de umaexperiência
de desenvolvimento de
competências que está para além
da abordagem de conteúdos.
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CRISTINA RIBEIRO

TECMINHO—ASSOCIAÇÃO UNIVERSADE EMPRESA PARA
O DESENVOLVIMENTO

www.tecminho.uminho.pt

cribeiro@tecminho.uminho.pt
253 510 590 / 253 510 594

Campos de Azurém da Universidade do
Minho 4800—058 Guimarães
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