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Master em Gestdo
Estratégica da Inovacdo
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O Master em Gestdo Estratégica da Inovagdo € uma intervencdo
formativa avangada, de cardter imersivo e colaborativo, que tem como
objetivo capacitar responsdveis e profissionais para gerir e liderar
processos de inovagdo em organizagdes de diversos setores.

A inovagdo assume-se como uma estratégia fundamental de
atuagdo sendo essencial para o crescimento sustentdavel das
empresas e para a diferenciagdo e criagcdo de valor

acrescentado. A reducdo do ciclo de vida de produtos e servigos,
a crescente rapidez da evolugdo tecnoldgica, € o alucinante ritmo
de mudanga dos negdcios fazem parte do contexto sécio
economico que caraterizam o atual mercado em constante
evolugdo, altamente competitivo, cada vez mais global,

imprevisivel e exigente.

Neste contexto, € fundamental dotar as empresas com
conhecimentos e competéncias para conceber, desenvolver e
comercializar projetos e produtos inovadores.

O Master emerge deste contexto de mudanga permanente,
constituindo-se como uma formagdo integradora e imersiva, com uma
abordagem eminentemente pratica, sobre as principais dreas,
metodologias e ferramentas de gestdo da inovagao.
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A nossa Proposta
de Valor

Os participantes aprenderdo a identificar oportunidades e a

desenvolver e implementar estratégias de inovagdo, bem como

a gerir o conhecimento e integrar a inovagdo no planeamento

estratégico da empresa. Seréo abordados temas como

criatividade, design thinking, gestdo de projetos, sustentabilidade,

propriedade intelectual, marketing de produtos e servigos

inovadores, financiamento para a inovagdo, entre outras dreas

relevantes para a gestéo da inovagdo.

Este curso, de carater colaborativo e interativo, destina-se a

empresdrios, gestores e outros profissionais, que pretendam

fazer um upgrade a sua estrategia de inovagdo e implementar

as melhores prdticas internacionais para continuamente,

e de forma sustentdvel, poderem apresentar

solugcdes inovadoras ao mercado.
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Objetivos

Com o Master em Gestdo Estratégica da Inovagdo, vai ficar apto
a aplicar as principais metodologias e ferramentas de gestdo
da inovag¢do na sua empresa, alavancando o crescimento e

a sustentabilidade dos negdcios num mundo cada vez mais

dindmico e desafiador.

No final do Master, deverd ser capaz de:

Compreender a importdncia de desenvolver processos

criativos para a geracdo, avaliagcdo e implementacdo de ideias;

Liderar equipas e pessoas para a inovagdo de forma mais consciente;

Conhecer estrategias para promover uma cultura de

inovacdo no seio das organizagdes;

Estruturar modelos e planos estratégicos de gestdo da inovacgdo;

Integrar a sustentabilidade no negdcio e na inovagé@o organizacional;

Identificar e gerir o conhecimento critico;

Conhecer metodologias e prdticas de gestédo do conhecimento;

Integrar a transformacgé&o digital e a inovagdo para a
sustentabilidade;

Enquadrar a gestdo de projetos como motor da

operacionalizagdio da estratégia de inovagdo;

Encontrar recursos e financiamento para a inovagdo;

Conhecer as vias de protecdo da inovagdo e as modalidades

da propriedade industrial;

Alavancar a inovagéo e seus resultados com marketing e vendas;

Sistematizar o processo de gestdo da inovacéo das

organizacdes;

Estruturar os principais desafios no lancamento de novas
unidades de negdcio;

Desenhar novos negocios com lucro e mais sustentdveis.
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Destinatdrios ‘ .

O Master em Gestdo Estratégica da Inovagdo direciona-se para uma
nova geragdo de profissionais orientados para a gestéo de inovagéo,
qgue pretendem assumir-se como agentes dinamizadores do processo de

inovacdo nas organizagdes.

Esta é uma intervengdo formativa, de cardater avangado, imersivo e colaborativo,
gue se destina a empresdrios, gestores, empreendedores, quadros superiores,
consultores, profissionais de investigacdo e desenvolvimento (1&D), que
ambicionem fazer um upgrade & sua estratégia de'inovag¢do e implementar nas
suas organizagdes as melhores praticas internacionais para continuamente,

e de forma sustentdvel, poderem apresentar solugdes inovadoras ao mercado.

Conteudo Programdtico
Duracdo / Cronograma

A formagdo terd a duracédo de 48 horas, decorrendo num formato intensivo de
trés dias na primeira semana e outros trés' dias na segunda semana, no hordrio
das 9h00 as 1830, com pausa para coffee-breaks e almogo (momentos de

networking e partilha de experiéncias entre participantes e formadores).
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SEGUNDA-FEIRA TERCA-FEIRA QUARTA-FEIRA

13 MAIO 14 MAIO 15 MAIO

1. Ambiente e Processos 3. Gestdo de Interfaces e 5. Sustentabilidade
Criativos do Conhecimento e Inovagdo
09:00 Apessoaeoseuambiente Conhecimento critico: o que & Aimportancia da
12:30 criativo: como criar um clima de e como identificar sustentabilidade nos negocios
criatividade?
Como geriro Sustentabilidade na inovagdo
Geragdo de Ideias: técnicas conhecimento critico vs inovagdo na sustentabilidade
de criatividade individuais
€ em grupo Metodologias e prdticas Sustentabilidade na inovacdo
de gestéio do conhecimento de produto e servigo
Técnicas para avaliar e selecionar
as ideias mais criativas Plataformas digitais Sustentabilidade na inovacdo
corporativas e como podem de marketing
Ferramentas de sistemas de ser usadas para a gestdo
informagdo e design thinking do conhecimento Sustentabilidade na inovagdo
para apoio a inovagdo de processos e na inovagdo

de cadeia de valor

A criatividade como estrategia

competitiva das organizacdes Sustentabilidade na inovagdo
organizacional

Formador: EDITE AMORIM Formador: FILIPE SOUTINHO Formador: HERMANO RODRIGUES

2. Lideranca de Equipas e 4. Modelos e Estratégia 6. Gestdo de Projetos

Pessoas para a Inovacdo de Inovacéo de Inovacéo
14:00 Liderar a partir da auto-lideranga Fundamentos e conceitos A operacionalizagdo
17:30 e da (re)configuragdo da de inovagdo da estrategia de inovagéio

cultura organizacional atraves da GP

Cultura e inovagéio

Modelo genérico Estruturagdo de ideias

da liderangca consciente Modelos de interagdo em cadeia como projeto

Construgcdo de uma cultura Instrumentos de autodiagndstico Mudanga, GP e portefolios

de responsabilidade e diagnostico de inovagdo € a sua monitorizagéo

Lideranga emocional: o que Estrategia empreendedora Ferramentas informdticas

fazemos com as emogdes define e colaborativas de

0S NOssos resultados Formular estratégias de inovagéio suporte a GP

Como potenciar a diversidade Roteiros de inovagdo Desafios de gestdo

de perfis comportamentais da do conhecimento e inovagdio

equipa em prol da inovagdo Metodologias para gerir nos projetos

ainovagdo

Formador: PAULO SILVA Formador: FILIPE SOUTINHO Formador: ANDRADE DIAS
17:30 Working Group com Mentoria Working Group com Mentoria Working Group com Mentoria
18:30 de Expert(s): Formulacéio de de Expert(s): Formulacéio de de Expert(s): Formulacéio de

Estratégia de Inovacdo Estratégia de Inovacéo Estratégia de Inovacéo




SEGUNDA-FEIRA

20 MAIO

TERCA-FEIRA

21 MAIO

QUARTA-FEIRA

22 MAIO

7. Transformacdo Digital 9. Propriedade Estudos
e Inovacdo Intelectual de Caso
09:00 Transformacdo digital: Modalidades da
12:30 o que e, tecnologias e propriedade intelectual
maturidade digital
As diferentes vias de
Inovar na integracdo protecdo: dmbito e pertinéncia
da transformacdo digital, de utilizacdo
economia circular e
facility management Pedidos de registo de Talks com
propriedade intelectual, Especialistas
Negdcios do sua defesa e exploracdo
futuro: industria e
sociedade 5.0 Casos praticos
8. Instrumentos 10. Marketing e Vendas Apresentacédo

de Financiamento dos Trabalhos

de Inovacéo

14:00 A visdio dos
17:30 empreendedores e a visdo
dos financiadores

Estrategias de
inovacdo

Pesquisa de mercado
para inovagdo

Como vender inovagdo e explorar

Instrumentos de nichos de mercado

financiamento co longo do
ciclo de vida do negocio ; .,

9 A venda de inovagdo
Sistemas de
incentivos nacionais
e internacionais

Venda de produtos
vs venda de servicos

Etapas de construgcdo de um
plano de marketing

Formador: PEDRO ALMEIDA Formador: ANTONIO PARAISO

Working Group com Mentoria de
Especialista(s): Formulacéo
de Estrategia de Inovacdo

17:30 Working Group com Mentoria

18:30 de Especialista(s): Formulacéo
de Estrategia de Inovacdo

JANTAR DE NETWORKING



Metodologia Formativa
e Avdliagdo

O Master em Gestdo Estratégica da Inovagcdo que se constitui como
uma formagdo diferenciadora, estd estruturado na modalidade
presencial com cardter imersivo e colaborativo. Numa abordagem
eminentemente prdtica, cada parte do dia é dedicada & “exploracéo”
de uma tematica da Inovagdo, realizada por especialistas/consultores
com vasta experiéncia em diferentes contextos organizacionais,

nacionais e internacionais.

A metodologia de aprendizagem e de trabalho em grupo
integra contributos provenientes das seguintes

componentes fundamentais:

m Apresentacdo e discussd@o das melhores prdaticas
nacionais e internacionais;

m Percurso modular integrador com diferentes especialistas reconhecidos;

m Trabalho desenvolvido em grupo ou individual no final de cada dia, com
mentoria do coordenador cientifico do curso;

m Ambiente de partilha de experiéncias e conhecimentos
diversos para uma mais facil interiorizacdéo e aplicac&o /das
prdaticas e ferramentas nos contextoorganizacionais
de cada participante;

m Andlise de casos reais de empresas de referéncia;

m Estudos de caso / Talks com peritos em Inovagdo.

A avaliagdo € continua aolongo dos seis dias e baseada em critérios de
assiduidade, participagdo ativa dos formandos e apresentagdes
realizadas no ultimo dia.



Coordenacdo Cientifica

Especialista em Inovagédo | Consultor | Formador

https:/www.linkedin.com/in/filipe-soutinho-b42a6a22/

Apresenta mais de 15 anos de experiéncia nas dreas da Inovagdo e I&DT
enquanto consultor, formador e palestrante nas dreas do empreendedorismo,
gestdo estrategica, inovagdo, sistemas de gestdo e projetos de investimento/
incentivos. Doutorado na drea de Engenharia foi Investigador de 1&D em vdrios
projetos na Universidade do Minho e promotor de vdarios projetos empresariais na
drea da Inovagdo, entre os quais: a IDT Consulting, CIMPA e SabSer. Foi Diretor
Geral da TecMinho — Associagdo Universidade-Empresa para o Desenvolvimento
entre 2019 e 2021 e Diretor do Departamento de Transferéncia de Tecnologia e
Empreendedorismo. E auditor Tecnoldgico e de Inovagéo e associado fundador
da AFI - Associagéo para o Fomento da Inovagdo e da ASEE - Associagdo para a
Sustentabilidade e Eficiéncia Energética. Atualmente € consultor de estratégias
de inovagdo em vdrias organizagdes.

Coordenacdo Pedagdgica

Gestora de Projetos de Formagdo e Desenvolvimento

https:/www.linkedin.com/in/liliana-gomes/

Gestora de Projetos de Formacgéo e Desenvolvimento Organizacional na
TecMinho hd mais de 20 anos. Implementou o Sistema de Gestdo da
Qualidade e Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (ID1) da TecMinho,
certificado pelas ISO 9001 e NP 4457. Pés-Graduada em Gestdo de

Projetos de Engenharia pela Universidade do Minho (2020). Especializou-se em
Engenharia e Gestdo de Processos de Negocio pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (2018) e em Educacdo — Formacéo, Trabalho e
Recursos Humanos pela Universidade do Minho (2009). Possui também uma
EspecializagcGocomo Tecnica Superior de Gestdo de Recursos Humanos pela
Homens e Métodos (2004) e em Gestéio da Formagdo pela Universidade Lusiada
(2006). Temcomplementado as suas competéncias com Certificagcdes
Internacionais na drea da Gestdo de Projetos, Coaching e Programacgéo
Neurolinguistica. Vogal na CT175-Gestdo de Projetos, Programas e Portefdlios.



Equipe de Formadores

Docente | Formador | Consultor Internacional

https:/www.linkedin.com/in/andradedias/

Licenciado em Gestdo de Empresas, Pés-Graduado em Gestdo de Projetos pela
Universidade de Bremen, MBA pela Florida University, foi

responsdvel pela implementagcdo em Portugal de projetos ao abrigo do Banco
Mundial e da Comissdo Europeia. Iniciou a sua carreira como

Gestor de Produto na AMC (UK) onde atuou igualmente como gestor de
programas e projetos de transformagd&o empresarial. De regresso a

Portugal foi diretor numa consultora internacional. Sécio fundador da
Associagdo Portuguesa de Gestdo de Projetos e Ex-Presidente do mesmo
organismo por 3 mandatos, estando a concluir o segundo mandato como
Vice-Presidente para a drea de Operagdes e Projetos na International

Project Management Association. E certificado IPMA-APOGER pela Green
Project Management e pelo Project Management Institute e em metodologias
dageis pelo International Scrum Institute. Desenvolve atividade como docente em
Universidades Portuguesas, Espanholas e Brasileiras, nomeadamente PBS,
UMinho, Auténoma Academy, Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Superior de
Gestdo, Univesitat Politécnica de Valéncia, Universidade de S. Paulo, FUNDACE e
Universidade Federal do Rio de Janeiro. E partner e fundador da Pomegranate.

Formador | Consultor internacional | Palestrante

https:/www.linkedin.com/in/antonioparaiso/

Depois da licenciatura em Gestdo na Universidade do Porto, concluiu o Diploma

em International Trade and Distribution na London School of

Foreign Trade, o MBA Executivo de Marketing na Porto Business School e o

Programa Executivo de Direccion y Gestion Estrategica del Universo
del Lujo, na IE Business School, em Madrid. Foi Gestor de Mercados

Internacionais durante 19 anos. Fez negocios em quase 50 paises, nos 5
continentes. Atualmente, exerce consultoria e formagdo executiva em marketing
estrateégico, desenvolvimento de marca, inovagdo, vendas, internacionalizacdo e

mercado de luxo. E professor convidado em alguns programas executivos de
universidades e escolas de negocios e publica artigos em revistas
internacionais. E orador em palestras de eventos Giorgio Armani, Loewe,
Porsche, L'Oreal, Sheraton, Essilor, Vista Alegre, The Luxury Network, Deloitte,
Leica, Toyota, Lexus, Allianz, Pandora, Agua de Monchique, BNP Paribas, Philips,
SGS, Procter &amp; Gamble, Luxottica, Vanguard Properties, Oracle, Centrum
Catdlica Business School Peru e muitas outras marcas, em Lisboa, Madrid,
Singapura, Barcelona, Abu Dhabi, Bruxelas, Porto, Cidade da Praia,

Panama City e Lima.




Consultora | Formadora | Palestrante | Especialista em Criatividade

https:/www.linkedin.com/in/editeamorim/

Edite Amorim nasceu no Porto em 1980. 10 anos depois subia as
drvores e esmurrava os joelhos numa bicicleta branca com cestinho
a frente. 20 anos depois terminava o curso de Psicologia na
Universidade do Porto. 30 anos depois saia de Barcelona com um
Master em Facilitagdo Grupal feito e inscrevia-se numa pos
graduagdo em Design Thinking. 40 anos depois, feita muita
formagdo internacional em Criatividade, dava a luz ao seu segundo
filho na sala da sua casa e continuava a gestéo da sua
THINKING-BIG, através da qual da workshops e conferéncias na
drea da Psicologia Positiva Aplicada. 43 anos depois retoma a
carreira a tempo inteiro, j&d como mde de dois, com muitas mais
brancas e rugas, com os joelhos menos esmurrados do que a

alma mas continuando a pedalar sem grandes medos.

Consultor | Formador | Investigador | Especialista em Sustentabilidade

https:/www.linkedin.com/in/hermano-rodrigues-4398832b/

Hermano Rodrigues € Principal na EY-Parthenon. Esteve ligado a sociedade de
consultores Augusto Mateus & Associados (AM&A), primeiro como consultor e
depois como partner. Foi socio fundador da Sigma Team Consulting. Acumula uma
longa experiéncia na academia, registando ligagdes passadas a vdrias universi-
dades da regido Norte de Portugal. Possui vasto curriculum em estudos meso e
microeconomicos sobre a competitividade, a inovagdo e a internacionalizagdo, bem
como sobre a tematica da eficiéncia empresarial coletiva associada a processos
de clusterizagdo e de upgrading de cadeias de valor globais. No dmbito dos
estudos temadticos, setoriais e da clusterizagdo, tem vindo a coordenar trabalhos e
planos estratégicos, em temas como a saude, a construgdo, o turismo, o habitat, o
agroalimentar, a metalomecdnica, a quimica e farmacéutica, o papel, os residuos,
as TIC, a moda, o mar, o automodvel e a sustentabilidade. Detém larga experiéncia
na avaliagdo de programas e politicas publicas, quer a nivel nacional quer interna-
cional, designadamente em matéria de ciéncia e tecnologia, I&D e inovagdo. Na sua
carreira como consultor participou em diversos estudos centrados na estratégia
empresarial e de otimizag&o das opgdes de financiamento de projetos de investi-
mento, bem como em avaliagdes de politicas publicas de promogéo da competitivi-
dade e estudos prospetivos sobre a economia portuguesa no contexto europeu.
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& ] Consultor | Formador | Especialista em Transformagé&o Digital
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= A https:/www.linkedin.com/in/joaquim-jorge-vieira/

Mestre em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Automacdéo Industrial,
pela FEUR Pés-Graduado em Digital Business Strategy pelo

MIT/USA e em Industria 4.0 pelo INESC TEC/INEGI. Possui mais de 30 anos de
experiéncia profissional em Automagdo Industrial e Gestéo de Ativos na
Industria em Portugal (Siemens e Riopele) e em Automagéio de Edificios e Gestdo
de Operacées em Africa e no Médio Oriente (AFM). Atualmente é fundador da
Inovable, diretor-geral, formador certificado e consultor sénior em Transformagdo
Digital, atraves da qual da presta de servigos de consultoria nas dreas de
Manutencdo Industrial, Gestdo de Ativos Fisicos, Facility Management,
Transformagdo Digital, Economia Circular e Gest&o de Projetos, cujo misséo &
promover, facilitar e catalisar a transformacgéo tecnoldgica orientada para a
prosperidade das pessoas e do planeta.

Formador | Especialista em Propriedade Industrial

https:/www.linkedin.com/in/marco-sousa-26362b10/

Licenciado em Direito, pés-graduado em Propriedade Intelectual, € detentor de
um curso de especializagdo em ” Propriedade Industrial e

Gestdo da Inovagéo” e do curso de formagéo de base em Direito Europeu de
Patentes. E Coordenador do Gabinete de Apoio & Promogéo da

Propriedade Industrial da TecMinho/UMinho. Em 2007 foi empossado como
Agente Oficial da Propriedade Industrial. Desde 2009 € drbitro no

“Centro ARBITRARE - Centro de Arbitragem para a Propriedade Industrial,
Nomes de Dominio, Firmas e Denominag¢des”. Perito no dmbito do

servigco “IPSCAN” disponibilizado pelo Instituto da Propriedade Intelectual da
Unidio Europeia (EUIPO). E um dos autores de “IPEDIA - Guia da Propriedade
Intelectual” e do “Manual para a protecdo, gestdo e

valorizagéo da Propriedade Intelectual”.
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Consultor | Formador | Coach | Especialista em Desenvolvimento
Humano e Organizacional
https:/www.linkedin.com/in/lkdpsilva/

Mais de 25 anos de experiéncia profissional na drea do desenvolvimento humano
e organizacional, como consultor, formador, coach e docente do ensino superior.
Coordenou e interveio enquanto investigador em projetos (nacionais e interna-
cionais) de investigacédo sobre competéncias, perfis profissionais e formagéo. E
autor e co-autor de publicagdes na drea do desenvolvimento humano.
Implementou, enquanto docente e formador, milhares de horas de formagdo,
para milhares de pessoas com diferentes perfis (dirigentes, lideres de equipas,
gestores de projeto, técnicos especializados, ...) nas dreas da Gestéio de
Recursos Humanos e de Desenvolvimento Humano. Tem um mestrado em Gesté&o
de Recursos Humanos e uma Licenciatura em Educagdo pela Universidade do
Minho. Tem uma Certificagdo Internacional em Coaching pela International
Coaching Communnity (ICC) e Certificacéio Internacional em PNL (Programagéo
Neuro Linguistica) pelo Instituto Holandés de PNL (NTI-NLP). E certificado
internacionalmente como Analista de Perfil Comportamental DISC pelo

InterDisc International.

Consultor | Especialista na Area de Incentivos Financeiros e Fiscais

https:/www.linkedin.com/in/pedromoalmeida/

Licenciou-se em Gestdo e concluiu um Mestrado em Finang¢as pela
Universidade do Minho. A sua trajetoria profissional teve inicio na The
Navigator Company, nos Paises Baixos. Em 2010, ingressou na Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), enquanto
responsdvel pela "Loja da Exportagcdo" em Braga, em um projeto em
parceria com o IAPMEI. Em 2015, juntou-se a PARTNER to

PARTNER — Consultores de Gestéio (P2P), empresa que foi integrada na
BDO. Atualmente, desempenha o cargo de Manager de incentivos

da BDO Portugal, onde € o responsdvel pela drea de

incentivos financeiros e fiscais da empresa..
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Oradores Convidados

Formador | Especialista em Inovagdo Social

https:/www.linkedin.com/in/carlos-de-sousa-santos-1232375a/

E especialista em inovacgéo social na OlJ - Organizacédo Internacional da
Juventude para a Ibero-América e coopera regularmente com o

“Instituto Universitdrio de Investigacion Ortega y Gasset”, em Madrid, com o
“INAP — Instituto Nacional de Administracion Publica de bEspanha e a AECID |
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Pertence a diversas redes europeias, nomeadamente na Rede EUROCITIES,
Rede ”Boosting Social Innovation” Rede ROOF e Rede Global

Goals for Cities, do Programa URBACT Ill, entre outras.

E formador do quadro da SALTO, formador Sénior do Programa

Europeu Erasmus+, membro da Bolsa de Formadores da

Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude,ESC e Desporto de Portugal

e Coordenador do Grupo de Trabalho Nacional da Parceria Estratégica de
Agéncias Europeias Erasmus+ | “Digital Youth Work”. Atualmente assume a
coordenagdo técnica do “Human Power Hub” | Centro de Inovagdo Social de
Braga, gerido pela BragaHabit E.M e que foi financiado pelo

Programa Portugal Inovagdo Social no quadro

do Portugal 2020 entre 2019 e 2021.




Valor do Investimento

1.390,00 euros (isento de IVA)

Beneficios:

Early Bird: 1090,00 euros
(para pagamentos efetuados até 5 de abril)

1.190,00 euros (valor para ex-formandos da TecMinho,
Comunidade Académica da Universidade do Minho, associados
da AEMinho e desempregados)

Consulte-nos para mais detalhes
em situagdes de:
- Inscricdo de grupos;

- Possibilidade de pagamento fracionado

LOCAL DE REALIZACAO:

Esta formagdo ird decorrer nas instalagées e com o apoio do
Human Power Hub - Centro de Inovag&o Social de Braga,
o qual inclui restaurante para os almogos e parque

de estacionamento gratuito.

Human Power Hub
R. de S&do Domingos, 94B, 2 andar

4700-435, 4710-435 Braga

Coordenadas GPS: 41,55592, - 8.41374



Contactos:

CONTACTOS:
Liliana Gomes | Igomes@tecminho.uminho.pt
TIf. 253 510 590 / 253 510 594

TECMINHO- ASSOCIACAO UNIVERSIDADE
EMPRESA PARA O DESENVOLVIMENTO

CAMPUS DE AZUREM DA UNIVERSIDADE DO MINHO
4800-058 GUIMARAES

www.tecminho.uminho.pt
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