CALGADO E TEXTIL
NO CAMINHO DA TRANSIGAO DIGITAL

N o B by .
@ IAPMEl  1ECMINHO & e B
Projeto co-financiado por:

3 REPUBLICA 7% PORTUGAL COMPETE PORTUGAL UNIAO EUROPEIA
0 S5 | oo [DGGCY MRS, 93520

PO Fundo Europeu de F I R E
= Desenvolvimento Regional




METODOLOGIA

&]

Selecao de Empresas Q}
* Confirmacao do Estatuto de PME (no caso |

da TecMinho existiu particular

preocupacao em gue as empresas DO N

selecionadas fossem igualmente PME N \Q

Lideres) ==

Noae

* \Verificacao da detencao de outro tipo de S

certificacdes adicionais, como a ISO 9001 e
14001
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METODOLOGIA

Ferramenta de Autodiagnostico SHIFT2Future

e (Caracterizacao Geral da Empresa
e (Questoes focadas nas 6 dimensoes em analise:
00

© |l ] m

Estratégia e Infraestrutura Operacoes Produtos Servicos Baseados
. . . . Recursos Humanos
Organizagao Inteligente Inteligentes Inteligentes em Dados




METODOLOGIA

Investimento

Gestdo de

Modelo de Maturidade i4.0 ol

Estratégia &

. ~ s Servi i 3 Model
* Avaliacao do Nivel0a 5 provenites Organizagdo iy
em viaeos
e 6 Dimen56e5 Infraestruturas
Servicos L. equipamentos
Partilha de ¢ Fabrica
receitas Baseados Inteligente
* 18 Temas em Dados Utlzagio
dos dados
Partilha de
e daces Produtos Operacdes

e ° Executor Inteligentes Inteligentes

Especialista de Topo

Funcionalidades

° a Experiente
o Intermédio
Iniciado

Sem
Competéncias
i4.0

Analise de dados Partilha
durante a utilizacdo de
informacdo

Recém-chegados Aprendizes Lideres
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METODOLOGIA

Relatorio de Diagndstico Assistido

Desenvolvido a partir de um rodmap de questdes adicionais para
possibilitar uma analise mais precisa e completa da empresa.

I > J— S
@ .‘ Visita a Empresa + Questdes Adicionais

Relatorio de

Diagndstico
Assistido

Relatorio do Autodiagndstico



ANALISE DO SETOR TEXTIL

Ne Médio de Vol. Faturacgao

Funcionarios: Média 2020:

e empresas: Ny 108 e €9.8M
21

Exportacao Média
2020:

(Taxa de aceitagao de 49%, 7 4 /o

num universo de 43
empresas contactadas)




ANALISE DO SETOR DO CALCADO

N2 Médio de Vol. Faturacgao
Funciondrios: Média 2020:

e empresas: Ny 13 D e €10.2M

Exportacao Média
2020:
19 o
(Taxa de aceitagao de 24%, 8 7 o

num universo de 78

empresas contactadas)




Comparagao Futura da Maturidade das Dimensdes
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Estratégia e Infraestruturas Operagdes Inteligentes Servigos Baseados em  Recursos Humanos

Organizagao Inteligentes Dados
eeeecee ValorAtual  eeeeee Propostade Valor Futuro

Nivel Médio de Maturidade do Setor 1,47
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NiVEL DE MATURIDADE DO SETOR
Textil < 1

Calcado

Comparagao Futura da Maturidade das Dimensdes

3,79
cesoea, 3,47
3,11 .
2,74 .,
......ooao".‘ .'.. .°. %e .o.. 2111
1,37 o T, 147
0,63 -
LT *. 0,42
Estratégia e Infraestruturas Operagdes Inteligentes Servigos Baseados em  Recursos Humanos
Organizagao Inteligentes Dados
eeeeee Valor Atual  eeeeee PropostadeValor Futuro

Nivel Médio de Maturidade do Setor 1,45
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ESTRATEGIA E ORGANIZACAO

Téxtil @ {k Calcado
Nivel de Implementac¢ao da Estratégia i4.0 Nivel de Implementagao da Estratégia i4.0
100%
80%
60%
40% 40%
20% 20%
m 23.81% I 23.81% 21.05% [
0% : Ene 0% ' 10.53%
N&o existe Algumaflir;iciativas Em desenvolvimento Formulada Emimplementagdo  Implementada N3o existe Algumas iniciativas Em desenvolvimento Formulada Emimplementagio  Implementada
piloto piloto
29% - , 53% | .
O das empresas afirmam terem uma Estrategia O das empresas afirmam terem uma Estrategia

ainda em desenvolvimento para a i4.0 ainda em desenvolvimento para a i4.0
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ESTRATEGIA E ORGANIZACAO

Téxtil @ {k Calcado
Tipos de Tecnologias Utilizadas Tipos de Tecnologias Utilizadas
Dispositivos Mdveis I 95.24% Dispositivos Méveis I 94.74%
Tecnlogias em Nuvem 90.48% Sistemas Tl Embebidos 68.42%
Sistemas Tl Embebidos 85.71% Tecnlogias em Nuvem 63.16%
Sensores 71.43% Sensores 63.16%
Big Data 57.14% Realidade Virtual e/ou Aumentada 47.37%
Realidade Virtual e/ou Aumentada 38.10% Big Data 47.37%
Automagdo 33.33% Localizagdo em Tempo Real 31.58%
Localizagdo em Tempo Real 28.57% Automacao 31.58%
Comunicagdes M2M 14.29% Comunicagdes M2M 26.32%
Inteligéncia Artificial 9.52% RFID 5.26%
RFID 9.52% Inteligéncia Artificial =~ 0.00%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%
[ ] [ ] [ ] V4 [ ] [ ] [ ] [ ] V 4 [ ] .
Os Dispositivos Moveis lideram a tabela de 0s Dispositivos Movels lideram a tabela de
Tecnologias mais utilizadas Tecnologias mais utilizadas




Textil < 1

Recolha de Dados dos Equipamentos/Processos

0,
4.76% 9.52%
E—
N3ao existe recolha Existe recolha em alguns Existe recolha em todos os
equipamentos equipamentos

0]
86 A) das empresas afirmam recolherem Dados de

Processo em alguns equipamentos
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INFRAESTRUTURA INTELIGENTE

{k Calcado

Recolha de Dados dos Equipamentos/Processos

100%
80%
60%
40%

20%

5.26% 21.05%
0% |
N3o existe recolha Existe recolha em alguns Existe recolha em todos os
equipamentos equipamentos

(0]
74 A) das empresas afirmam recolherem Dados de

Processo em alguns equipamentos
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INFRAESTRUTURA INTELIGENTE

Textil <~ | [\

Tipo de Utilizagdo dos Dados Recolhidos Tipo de Utilizagdo dos Dados Recolhidos

Calcado

S

B N3o utiliza dados B N3o utiliza dados

B Transparéncia dos processos B Transparéncia dos processos

B Gestdo da qualidade B Gestdo da qualidade

89,47%

95,24%

B Otimizagdo do processo logistico B Otimizagdo do processo logistico
Otimizagdo do consumo de Otimizagdo do consumo de
recursos recursos
B Manutengdo preditiva B Manutengdo preditiva
19,05% B Controlo automatico de processos 21,05% B Controlo automatico de processos
7o a9,07% 36.84% ]

A maioria dos dados recolhidos sao usados para
Transparéncia dos Processos, Gestao da Qualidade e
Otimizacao do Consumo de Recursos.

A maioria dos dados recolhidos sao usados para Gestao
da Qualidade, Transparéncia dos Processos e Logistica.
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OPERACOES INTELIGENTES

Téxtil @ {k Calcado
Areas Operacionais cujos Dados sdo Partilhados Internamente Areas Operacionais cujos Dados s3o Partilhados Internamente
Produgéo/Fabricagéo 90.48% Produg&o/Fabricacao |0 0.00%
Vendas [ 85.71% Vendas [0 0.00%
Compras [ 85.71% Compras [ 94.74%
Finangas [ 80.95% Financas [T 84.21%
Logistica [ 66.67% Logistica [ 84.1%
Investigagdo & Desenvolvimento [ 42.86% Investigagdo & Desenvolvimento [ 57.89%
Nenhuma [ 4.76% Nenhuma = 0.00%
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%  100.00% 0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%  100.00%
76 A) das empresas mencionaram nao partilharem 33 A) das empresas mencionaram n3o partilharem

qualquer tipo de dados. qualquer tipo de dados (37% partilham compras).




Textil < 1

Organizagdo da Tecnologia de Informagao

42.86%

N3o existem Recorre-se aum Recursos de Tl Departamentos Tl Especialistas Tl
recursos TI fornecedor de centralizados em cada area alocados a cada
servigos operacional area operacional

0]
57 A) das empresas recorrem a Fornecedores de

Servicos Externos TI.
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OPERACOES INTELIGENTES

{k Calcado

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Organizacdo da Tecnologia de Informagao

36.84%

Nao existem Recorre-se aum Recursosde Tl Departamentos Tl  Especialistas Tl
recursos Tl fornecedor de centralizados em cada drea alocados a cada
servicos operacional area operacional

0
63 A) das empresas recorrem a Fornecedores de

Servicos Externos TI.
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OPERACOES INTELIGENTES

Téxtil @ {k Calcado
No Planead Planead Em Implementada %0 Planead lanead Em I d
do Planeada aneada Desenvolvimento p! N3o Planeada Planeada Desenvolvimento Implementada
Seguranca no armazenamento interno de Seguranga no armazenamento interno de
0 1 2 0 1 1 17
dados dados
Seguranca dos dados através de servigos 3 0 4 Seguranga dos dados através de servigos 7 0 1
em nuvem em nuvem
Seguranga das comunicagées para troca Seguranga das comunicagdes para troca
. 2 1 2 . 3 0 1
interna de dados interna de dados
Seguranga das comunicagoes para troca de Seguranga das comunicagGes para troca de
. P 2 1 3 . e 3 0 1
dados com parceiros de negdcio dados com parceiros de negécio
Unidade de Medida: N2 de Empresas (num total de 21) Unidade de Medida: N2 de Empresas (num total de 19)
Maioria das Empresas com Medidas de Seguranca Maioria das Empresas com Medidas de Seguranca
Informatica I m p I e m e nta d a S Informatica I m p I e m e nta d a S




Infraestrutura
Automagao
Andlise de Dados
Seguranca de Dados
Desenvolvimento de Sistemas de Apoio
Software Colaborativo

Competéncias Nao-Técnicas

Nao Relevante

RECURSOS HUMANOS

Textil < 1

Existentes, mas

N3o Existentes e e Adequadas
1 16 2
1 3 0
0 4 2
0 3 2
0 5 0
0 5 0
0 4 1

Unidade de Medida: N2 de Empresas (num total de 21)

{k Calcado

Infraestrutura
Automagdo
Anédlise de Dados
Seguranga de Dados
Desenvolvimento de Sistemas de Apoio
Software Colaborativo

Competéncias Nao-Técnicas
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Existentes, mas

N3o Relevante Nao Existentes Adequadas

Inadequadas
: ;
2 1 0
0 2 3
0 1 3
1 1 2
2 0 1
0 1 4

Unidade de Medida: N2 de Empresas (num total de 19)




Textil < 1

Plano de Aquisicdo de Competéncias em Falta

28.57%
9.52%

Existe para todas as
competéncias

Existe para algumas
competéncias

Nao existe

0]
72 A) das empresas tem um plano de formacao para

aquisicao de algumas competéncias.

RECURSOS HUMANOS
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{k Calcado

Plano de Aquisicdao de Competéncias em Falta

100%
80%
60%
40%

20% 31.58% ‘

5.26%

0%
Existe para todas as
competéncias

Existe para algumas
competéncias

Nao existe

0]
63 A) das empresas tem um plano de formacao para

aquisicao de algumas competéncias.
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