
O papel das interfaces no 
sistema IDI



Source: Holi, Martin T, Rochana Wickramasinghe and Matthijs van Leeuwen (2008): Metrics for the evaluation of knowledge transfer activities at 
universities. Cambridge: Library House. 

A transferência de conhecimento no ecossistema
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Ecossistema de inovação

Universidade do Minho



Atividades de um GTT/TTO

Scouting

Screening

Proteção de PI

Marketing

Negociação

Licenciamento

Equipa & Proposta de valor

Negócio

Plano de negócios & Empresa



- Encontros universidade-empresa 
- Investor’s day 
- Grupos de foco para avaliação early-stage 
- Guias para investigadores 
- Sessões informativas sobre financiamento 
- Seminários e formação em Valorização do 

Conhecimento 
- Capacitação de investigadores, estudantes e 

empresas na relação universidade-indústria 

Envolvimento dos investigadores



Pontos fracos:  

- Patentes (PCT)- mas… a Universidade Portuguesa 
com maior número de patentes triádicas 

- Capital de risco/investimento 

- Investimento das empresas em I&D 

- Exportação de produtos intensivos em 
conhecimento

Pontos fracos



Basic research Applied research Demonstration/PoC/
Prototypes        Market



Envolvimento dos investigadores



Geographic distribution of respondents

Austria 4
Belgium 7
Czech 
Republic 2
Denmark 13
Finland 4
Germany 11
Hungary 2
Iceland 1
Ireland 14
Italy 63
Luxembourg 1
Netherlands 3
Norway 2
Portugal 3
Slovenia 1
Spain 73
Switzerland 3
Turkey 2
UK 161

Source: ASTP-Proton Survey, fiscal year 2018



KTO landscape in a snapshot

➢Number of institutions served by KTOs            
(N = 211): 335 (average 1,56) 

➢Number of FTEs employed, KTO staff             
(N = 197): 1652,7 (average 8,38) 

➢KTOs gross expenditures                               
(N = 141):  98.156.570 € (average 696.145 €) 

➢FTE in R&D                                                    
(N = 161): 203.154 (average 1.261)



Atividades de Patenteamento  
(patentes concedidas)

Number of patent granted
0-10 11-25 26-50 51-100 >100

134 34 4 4 0

Number of patent granted per million euros 
research expenditure

<0.5 0.5-1 1-3 3-10 >10
163 9 4 0 0

Obs. Mean St. 
Dev. Min Max

145 0,18 0,25 0 1,45



Licenciamento e outros acordos de PI



Atividades de Spin-offs

Number of spin-off
0-1 2-5 6-10 >10
94 74 8 4

Number of spin-off per TEN million euros research 
expenditure

<0.5 0.5-1 1-3 3-10
128 17 24 11

Obs. Mean St. 
Dev. Min Max

148 0,929
195

2,057
203 0 19,05

699



Serviços aos 
investigadores

Geração de lucro

- Sensibilização  

- Cada resultado de I&D é 
tratado da mesma forma 

- Os investigadores são o 
mais importante do processo 

- Resultado: investigadores 
satisfeitos!

- Foco nos resultados 
- Concentração de esforços 

nos resultados mais 
promissores 

- Profissionalização 
- Investigadores cientes da 
seleção de resultados

Uma combinação de ambos é possível (e desejável) 

Exemplos de serviços à comunidade 
académica: 

Organizar encontros/match-making entre 
universidade e empresas 

Disseminar o impacto da investigação, 
com casos de sucesso 

Paticipar ativamente em seminários, 
workshops e cursos da Universidade 

Publicar guias de como colaborar com a 
indústria, a relevância da PI, e outros 

Apoiar os aspectos legais de colaboração 
entre Universidade e Empresa  

Garantir autonomia para os investigadores 
colaborarem com a indústria

Principais diferenças operacionais
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Como um investigador vê a tecnologia

• Off target effects? 
• What is the MOA? 
• Down stream effects? 
• Formulation 
strategies? 
• Publishing 
• Writing more grants



Como um investidor vê a tecnologia

Voodoo

Cosmeceutical A

Skin Disorder 
gone



Como um investidor vê a tecnologia

• Regulatory path? 
• Safety/efficacy profile? 
• Strong IP protection? 
• How big is the market? 
• Potential revenues? 
• Market drivers and challenges? 
• Competitors/Partners?

Voodoo

Cosmeceutical A

Skin Disorder 
gone



As patentes não protegem descobertas ou ideias, 
mas protegem o investimento no desenvolvimento 
de aplicações. 

Mesmo que a Universidade não considere as patentes 
importantes… 

… as empresas com as quais a Universidade 
pretende colaborar vão achá-las MUITO 
importantes!

Porque é a proteção de PI essencial ?



Guimarães - Campus de Azurém da 
UMinho
Braga - Edifício dos Congregados da 
UMinho 

Tel.: 351 253 510 596
E-mail: mcatarino@tecminho.uminho.pt
www.tecminho.uminho.pt

www.facebook.com/tecminho

TecMinho
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